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[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊΗ 
 
bŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛŎƘ нлму ŀƭǎ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ 9ōŜƴ ŀƳ !ŎƘŜƴǎŜŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ aƛǘ ƳƛǊ ǿǳǊŘŜ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ YƻƳƳŀƴŘƻ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘΥ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΥ !ƭōŜǊǘ 9ōŜǊƘŀǊǘŜǊ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΥ 5ŀƴƛŜƭ tŀǳƭƛǘǎŎƘ 
{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΥ ±ƛƪǘƻǊƛŀ DǊǳōŜǊ 
YŀǎǎƛŜǊΥ !ǊƳƛƴ DǊǳōŜǊ 
DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōǘΦ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ƻǊƎŅƴπ
ƎŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ tŀǊŜƎƎŜǊ-
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘΣ aŀǊƛƻ hōŜǊƭŜŎƘƴŜǊ-{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΣ 
WƻǎŜŦ {ŎƘǿŀƴƛƴƎŜǊ-YŀǎǎƛŜǊΦ  
.Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜǊ CƭƻǊƛŀƴƛŦŜƛŜǊΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tŜǊǝǎŀǳΣ ǎŜƎƴŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ 
ƴŜǳŜǎ w«{¢ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎǇŀǝƴ {ƻƴƧŀ 
tŀǊŜƎƎŜǊΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ  .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǘƻƭȊ ƳŀŎƘǘŜ 
ǳƴǎ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜǊ WƻǎŜŦ DŜƛǎƭŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳπ
ƳŀƴŘŀǘ [.5 LƴƎΦ tŜǘŜǊ IǀƭȊƭΦ 
wŜǧŜƴΣ ƭǀǎŎƘŜƴΣ ōŜǊƎŜƴΣ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊΦ LƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǿƛŜ «ōǳƴƎŜƴΣ {ŎƘǳƭǳƴπ
ƎŜƴΣ 9ǊǎǘŜ IƛƭŦŜ YǳǊǎΣ !ōǎǇŜǊǊŘƛŜƴǎǘŜΣ .ǊŀƴŘǎƛŎƘŜǊπ
ƘŜƛǘǎǿŀŎƘŜΣ CŀƘƴŜƴŀǳǎǊǸŎƪǳƴƎŜƴΣ CŀƘǊȊŜǳƎ- ǳƴŘ 
DŜǊŅǘŜǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀƳŜǊŀŘŜƴ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ DǊƻǖŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜ нлму ǿŀǊŜƴ 
Ŝƛƴ .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ ƛƳ IƻǘŜƭ ²ƛŜǎŜƴƘƻŦ ƛƴ tŜǊǝǎŀǳΣ 
Ŝƛƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜǊ .мум wƛŎƘǘǳƴƎ 
!ŎƘŜƴƪƛǊŎƘ Ƴƛǘ мо ±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ .ǊŀƴŘŜƛƴπ
ǎŀǘȊ ƛƳ !ƭǘŜƴǿƻƘƴƘŜƛƳ ²ŜƛŘŀŎƘ ƛƴ {ŎƘǿŀȊΦ 9ǎ Ǝŀō 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ŦǊŜǳŘƛƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿƛŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŜǎǘΣ CǊƛŜŘŜƴǎπ
ƭƛŎƘǘΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘƻŎƘȊŜƛǘŜƴΣ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ǳƴŘ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎƅǳƎΦ 
5ǊŜƛ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ƘŀōŜƴ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ DƻƭŘ ŀōπ
ǎƻƭǾƛŜǊǘΦ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŘƛŜπ
ǎŜǊ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
[ŜƛǎǘǳƴƎΦ .ŜƛƳ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ƴŀǎǎōŜǿŜǊō ƛƴ !ŎƘŜƴƪƛǊŎƘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
DǊǳǇǇŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊƧǳπ
ƎŜƴŘ ƘŀōŜƴ ǾƛŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛƳ ²ƛǎǎŜƴǎǘŜǎǘ ƛƴ 
{ǘŀƴǎ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
.ǊŀǾƻΣ ƳŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗ 
5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜǊ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ǾŜǊȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴΣ ǎƻƳƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ср ŀƪǝǾŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ с 
WǳƎŜƴŘƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ όǳƴǎŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎύΦ 
bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊΥ ²ŅǊƳŜōƛƭŘƪŀπ
ƳŜǊŀΣ {ǘǊƻƳŀƎƎǊŜƎŀǘ нYǾ!Σ мл {ŎƘǳǘȊƘŜƭƳŜ ǳƴŘ 
wƻƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƳ ½ǳōŜƘǀǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
ƴŜǳŜǎ w«{¢ CŀƘǊȊŜǳƎΦ 
.ŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
DǀƴƴŜǊƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘƎŜπ
ōŜǊƴΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƳ 9Ǌƴǎǜŀƭƭ ŦǊŜƛǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 9ƛƴ [ƻō ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛ 
«ōǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŦǊŜƛπ
ǿƛƭƭƛƎ ƛƘǊŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƭŜƛǎǘŜƴΦ 
9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜƘǘ 
ŀǳŎƘ ŀƴ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǎŎƘǳǎǎΣ ŘŜƳ .ŜȊƛǊƪǎŦŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘƻΣ ŘŜƳ [ŀƴŘŜǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳπ
ƳŀƴŘƻ ǳƴŘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƳƛǘƎƭƛŜπ
ŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƴ Ŝƛƴ ǳƴŦŀƭƭŦǊŜƛŜǎ ǳƴŘ 
ƎŜǎǳƴŘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ  

I.L !ƭōŜǊǘ 9ōŜǊƘŀǊǘŜǊ 

I.L !ƭōŜǊǘ 9ōŜǊƘŀǊǘŜǊ 
YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ  

CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ - !ŎƘŜƴǎŜŜ 

пн 9ƛƴǎŅǘȊŜ       ртмƘ 
 -ф .ǊŀƴŘŜƛƴǎŅǘȊŜ 
 -нф ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
 -п  CŜƘƭς ōȊǿΦ ¢ŅǳǎŎƘǳƴƎǎŀƭŀǊƳŜ 
ор «ōǳƴƎŜƴ               уутƘ 
мо ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ κ YǳǊǎŜ     млрƘ 
мтр ǎƻƴǎǝƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ό²ŀǊǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ  нммтƘ 
по ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ    унуƘ 
олу DŜǎŀƳǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ     прлуƘ 
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bϲлм ммΦлмΦнлму tŜǊǎƻƴŜƴōŜǊƎǳƴƎ - tŜǊǝǎŀǳ 
лрΥпл ¦ƘǊ κκ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 
ǊǸŎƪǘŜ ŘƛŜ CC 9ōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IƻǘŜƭ ƛƴ tŜǊǝǎŀǳ ŀǳǎΦ 
9ƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƘŅƴƎŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜπ
ƴŜƴ [ƛƊ ŀǳǎȊǳǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘǸǊȊǘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ !ǳŦȊǳƎǎƪŀōƛƴŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ [ƛƊǎŎƘŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƪǊŅƊŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜǧǳƴƎǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊǎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǳŦȊǳƎǎƪŀōƛƴŜ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
LƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ ŀƳ !ŎƘŜƴπ
ǎŜŜΣ tŜǊǝǎŀǳ ǳƴŘ {ŎƘǿŀȊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛȊŜƛ  
 
bϲлн мтΦлмΦнлму ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ - YŀǎōŀŎƘπ
ǎǘǊŀǖŜ 
мнΥпп ¦ƘǊ κκ tŜǊ YƭŜƛƴŜƛƴǎŀǘȊǎŎƘƭŜƛŦŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ [Y²-.ŜǊƎǳƴƎ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ {ŎƘƴŜŜŦŀƭƭǎ ōƭƛŜō Řŀǎ ƛƴ wƛŎƘπ
ǘǳƴƎ aŀǳǊŀŎƘ ŦŀƘǊŜƴŘŜ {ŎƘǿŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŦ ŘŜǊ [т 
ǎǘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ 
ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŀƘǊŜǊ ōŜƛƳ wŀƴƎƛŜπ
ǊŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 
{ŎƘƴŜŜƪŜǧŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴŦŀƘǊǘ 
ǎǘŜƘŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊŜǊ ƴŀŎƘ aŀǳǊŀŎƘ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΦ  

bϲло нмΦлмΦнлму .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ IƻǘŜƭ - tŜǊǝǎŀǳ 
мсΥнл ¦ƘǊ κκ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜǊŅǘŜōǊŀƴŘŜǎ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ IƻǘŜƭōŜǘǊƛŜō ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tŜǊǝǎŀǳ ŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ .Ŝπ
ǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴŦŀƘǊǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊƭŜƛǘŜǊ 
9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ǊŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 
Ǿƻƴ 9ǊǎǘƘŜƭŦŜǊƴ ƎŜƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
tŜǊǝǎŀǳ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ .ŜƭǸƊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜΦ   
 
 

bϲлп нтΦлмΦнлму .ǊŀƴŘŜƛƴǎŀǘȊ IƻǘŜƭ ²ƛŜǎŜƴƘƻŦ - 
tŜǊǝǎŀǳ 
лтΥнр ¦ƘǊ κκ Lƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŬƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘπ
ǎǘǳƘƭ ŜƛƴŜǎ IƻǘŜƭǎ ƛƴ tŜǊǝǎŀǳ CŜǳŜǊΦ !Ƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ 
ǿǳǊŘŜ ǳƳƎŜƘŜƴŘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
tŜǊǝǎŀǳΣ ŘƛŜ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IƻǘŜƭƎŅǎǘŜ ǾŜǊŀƴπ
ƭŀǎǎǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƛƳ LƴƴŜƴ- ǳƴŘ 
!ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘƛƴǘŜƴπ
ǎƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ŀǳǎ WŜƴōŀŎƘΣ 
!ŎƘŜƴƪƛǊŎƘΣ !ŎƘŜƴǘŀƭ ǳƴŘ {ŎƘǿŀȊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ 
ƴŀŎƘŀƭŀǊƳƛŜǊǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ǊŀƴŘ ƛƳ 5ŀŎƘǎǘǳƘƭ ŀǳǎπ
ōǊŜƛǘŜǘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ 5ŀŎƘ Ƴƛǘ YŜǧŜƴǎŅƎŜƴ ƎŜǀũπ
ƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴ ŜōŜƴǎƻ [ǀǎŎƘƭŀƴπ
ȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ƻōŜǊǎǘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛπ
ǎŎƘŜƴŘŜŎƪŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŀǊŜƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ wƻǘŜ YǊŜǳȊ 
ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ DǊƻǖŀǳŦƎŜōƻǘ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΣ Řŀǎ Ƴƛǘ 
ǿŜƛǘ ǸōŜǊ млл tŜǊǎƻƴŜƴ ōŜǎŜǘȊǘŜ IƻǘŜƭ ƳǳǎǎǘŜ ŜǾŀπ
ƪǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƳ ŀōƎŜǘǊŜƴƴǘŜƴ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƳ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǖ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿƻ ǎƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƳ .ǊŀƴŘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪŀƭǘŜƴ 
!ǳǖŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ bŀŎƘπ
ƭǀǎŎƘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŀǳŜǊǘŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ŦǊǸƘŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎǎǎǘǳƴŘŜƴ ŀƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ 
ōƭƛŜō ƴƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ !ōŘŜŎƪŀǊπ
ōŜƛǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊǎǘŜƭƭŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ tŜǊǝǎŀǳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜ 
Řŀǎ 5ŀŎƘ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛǎŎƘ ŀōŘƛŎƘǘŜǘŜƴΦ  
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bϲлр нрΦлнΦнлму 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊōŜǊƎǳƴƎ - !ǳǎǘǊŀǖŜ 
лтΥоп ¦ƘǊ κκ 5ƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ ŀƳ 
!ŎƘŜƴǎŜŜ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŜǊπ
ǎƻƴŜƴōŜǊƎǳƴƎ ƛƳ hǊǘǎǘŜƛƭ [ŅǊŎƘŜƴǿƛŜǎŜ ŀƴƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘΦ 5ŜǊ tŀǝŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ƳƛǧŜƭǎ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊ ǾƻƳ ŜǊǎπ
ǘŜƴ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǎǎ ŀōǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 
wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  
 
bϲлс лтΦлоΦнлму ±ŜǊƪŜƘǊǎǳƴŦŀƭƭ - !ŎƘŜƴǎŜŜǎǘǊŀǖŜ 
млΥнл ¦ƘǊ κκ !ǳǎ ǳƴƎŜƪƭŅǊǘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƪŀƳ ŀǳŦ ŘŜǊ 
!ŎƘŜƴǎŜŜōǳƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wƻŦŀƴǎŜƛƭπ
ōŀƘƴ Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ 
Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ǘƻǳŎƘƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ DŜƭŅƴŘŜǊΦ 5ƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
9ōŜƴ ŀƳ !ŎƘŜƴǎŜŜ ǊǸŎƪǘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ wC-! 
ǳƴŘ ¢[C! ŀǳǎΦ !Ƴ 9ƛƴǎŀǘȊƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ǾŜǊǳƴŦŀƭƭǘŜ 
tŜǊǎƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻƳ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀƘǊπ

ȊŜǳƎ ōŜŦǊŜƛǘΦ 5ƛŜ ¦ƴŦŀƭƭǎǘŜƭƭŜ 
ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ 
CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ !ōπ
ǎŎƘƭŜǇǇŘƛŜƴǎǘŜǎ ƎŜōƻǊƎŜƴΦ 
aƛǘ ŘŜƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƴ 
wŜǧǳƴƎǎƎŜǊŅǘ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ 
{ǘŀƘƭƎŜƭŅƴŘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Řŀǎ CŀƘǊπ
ȊŜǳƎ ƎŜǊŀƳƳǘ ƘŀǧŜΦ  
 

 
bϲлт ннΦлоΦнлму ²ƻƘƴǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ - IŅǳǎŜǊŜǊ 
DŀǎǎŜ 
млΥоо ¦ƘǊ κκ  ½ǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŜǧǳƴƎǎŘƛŜƴǎπ
ǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ ŀƳ 
!ŎƘŜƴǎŜŜ ƎŜǊǳŦŜƴΦ bƻŎƘ ǾƻǊ !ǳǎǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊπ
ƪǊŅƊŜ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ǎǘƻǊƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
bϲлу нсΦлпΦнлму mƭŀǳǎǘǊƛǧ - !ƭǧƘŀƭŜǊǎǘǊŀǖŜ 
лрΥмт ¦ƘǊ κκ  Lƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 
ŦǳƘǊ Ŝƛƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ aŀǳŜǊΣ ŘŀōŜƛ ƪŀƳ Ŝǎ 
ȊǳƳ !ǳǎǘǊƛǧ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ CŀƘǊōŀƘƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƪŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊƭŜǘȊǘΦ  
 
bϲлф лпΦлрΦнлму .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƭŀǊƳ - IƻǘŜƭ .ǳŎƘŀǳ 
ллΥоу ¦ƘǊ κκ Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ ŀǳŦ CǊŜƛǘŀƎ ǊǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 9ōŜƴ ŀƳ !ŎƘŜƴǎŜŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƭŀǊƳ ŀǳǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƪǳƴŘǳƴƎ 
ƪƻƴƴǘŜ 9ƴǘǿŀǊƴǳƴƎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
!ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǊŀƴŘƳŜƭŘŜŀƴƭŀƎŜ ǿŀǊ ½ƛƎŀπ
ǊŜǧŜƴǊŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IƻǘŜƭȊƛƳƳŜǊΦ  
 
bϲмл млΦлрΦнлму mƭŀǳǎǘǊƛǧ - 9ōŜƴŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
лпΥмн ¦ƘǊ κκ Lƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƪŀƳ Ŝǎ 
ƛƴ 9ōŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ϦIŀǳǎ {ǘΦ bƻǘπ
ōǳǊƎŀϦ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ mƭŀǳǎǘǊƛǧ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƎŜōǊƻπ
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